AMARA MUNICIPAL DE SORRISO
Estado de Mato Grosso

“Sorriso: A Capital Nacional do Agronegécio”

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CAMARA MUNICIPAL DE SORRISO

1. APRESENTACAO

O presente Plano Estratégico Institucional estabelece diretrizes permanentes para o
fortalecimento da atuagdo da Camara Municipal de Sorriso, servindo como instrumento de
gestdo, governanca, planejamento e melhoria continua das atividades legislativas e
administrativas.

Trata-se de documento atemporal, elaborado para orientar as ac@es institucionais ao longo dos
anos, independentemente da composicdo legislativa ou da gestdo administrativa vigente,
observando os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.

O planejamento estratégico busca consolidar uma cultura organizacional voltada a exceléncia
na prestacdo dos servicos publicos, ao fortalecimento da participacdo cidada e ao
aprimoramento permanente da atividade legislativa.

2. FINALIDADE

O Plano Estratégico Institucional possui como finalidade:

o Estabelecer objetivos institucionais permanentes;

o Definir diretrizes para a gestéo legislativa e administrativa;

e Promover a modernizagdo da Camara Municipal,

o Fortalecer os mecanismos de transparéncia e controle;

« Incentivar a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos;

e Melhorar a qualidade dos servicos prestados ao cidadéo;

o Consolidar préaticas de governanca publica e integridade institucional.

3. MISSAO

Representar a populacdo por meio da atividade legislativa, fiscalizatoria e institucional,
promovendo o interesse publico, a transparéncia, a participacdo social e o desenvolvimento do
municipio.

Pagina 1 de 8

Av. Porto Alegre, 2615, Centro, Sorriso/ MT
Home Page: www.sorriso.mt.leg.br



AMARA MUNICIPAL DE SORRISO
Estado de Mato Grosso

“Sorriso: A Capital Nacional do Agronegécio”

Ser reconhecida como uma instituicdo legislativa moderna, transparente, eficiente,
participativa e comprometida com a boa governanga publica.

5. VALORES INSTITUCIONAIS
Sédo valores permanentes da Camara Municipal:

Etica;

Transparéncia,;
Legalidade;

Eficiéncia;
Responsabilidade publica;
Compromisso institucional;
Respeito ao cidadéo;
Impessoalidade;
Inovacao;
Sustentabilidade;
Integridade;

Participacdo social.

6. PRINCIPIOS NORTEADORES

As acdes institucionais deverdo observar:

Constituicdo Federal;

Constituicdo Estadual;

Lei Organica Municipal;

Regimento Interno;

Normas dos érgdos de controle;

Boas préticas de governanca publica;
Planejamento e responsabilidade fiscal,
Transparéncia e controle social.
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7. EIXOS ESTRATEGICOS
EIXO 1 — FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE LEGISLATIVA

Objetivos:

o Aprimorar a qualidade técnica das proposicdes legislativas;
o Fortalecer a fiscalizagdo dos atos do Poder Executivo;

« Incentivar a producdo legislativa eficiente e responsavel;

o Promover capacitacdo continua de vereadores e servidores.

Diretrizes:

e Modernizacdo do processo legislativo;

o Apoio técnico as comissdes permanentes;
o Incentivo a andlise de impacto legislativo;
o Padronizacdo de procedimentos internos.

EIX0 2 — GOVERNANCA E GESTAO INSTITUCIONAL
Objetivos:

o Fortalecer mecanismos de governanga;

o Aperfeicoar controles internos;

o Promover gestdo baseada em planejamento e resultados;
o Melhorar a integragéo entre setores.

Diretrizes:
o Implantacdo de gestdo por processos;
o Desenvolvimento de indicadores institucionais;
o Fortalecimento do controle interno;
e Gestdo de riscos administrativos;

o Planejamento anual e plurianual de agdes.
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EIX0O 3 — TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

Objetivos:
o Garantir amplo acesso as informacgdes publicas;
e Incentivar a participacdo popular;
o Fortalecer a ouvidoria institucional;
o Promover transparéncia ativa e passiva.

Diretrizes:

o Aperfeicoamento do Portal da Transparéncia;

o Diwulgacdo acessivel de informagdes institucionais;
o Ampliagdo dos canais de atendimento ao cidadéo;
« Incentivo a educacéo cidadd e legislativa.

EIXO0 4 — TECNOLOGIA E INOVACAO

Objetivos:
e Modernizar os sistemas institucionais;
e Garantir segurangca da informacéo;
e Promover transformacdo digital,
e Melhorar aeficiéncia administrativa.

Diretrizes:

Digitalizacdo de processos;

Utilizacdo de sistemas integrados;

Politica de seguranca da informacéo;
Regulamentacdo do uso de tecnologia e internet;
o Preservagdo digital de documentos publicos.

EIXO 5 — VALORIZACAO DOS SERVIDORES
Objetivos:

e Incentivar o desenvolvimento profissional,
o Promover ambiente organizacional saudavel,
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o Melhorar a eficiéncia operacional
o Valorizar competéncias técnicas.

Diretrizes:

» Capacitacdo continua;

e Desenvolvimento de competéncias;

o Gestdo humanizada;

o Padronizagcdo de rotinas administrativas;
e Incentivo a produtividade e inovagéo.

EIX0 6 — SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA
Objetivos:

o Promover uso racional de recursos publicos;
o Incentivar praticas sustentaveis;

« Fortalecer responsabilidade fiscal,

o Garantir economicidade administrativa.

Diretrizes:

o Controle de gastos publicos;

e Reducdo de desperdicios;

o Sustentabilidade ambiental;

o Planejamento de contratacoes;
o Gestdo patrimonial eficiente.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Constituem objetivos estratégicos permanentes:

Fortalecer a atuacdo institucional do Poder Legislativo;
Promover transparéncia e acesso a informacao;
Melhorar a qualidade dos servicos publicos internos;
Garantir eficiéncia administrativa;

Desenvolver cultura de governanga e integridade;
Incentivar inovacao e transformacdo digital;

Ampliar a participacdo da sociedade;

Aprimorar mecanismos de fiscalizacéo;
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9. Valorizar servidores e agentes publicos;
10. Garantir conformidade legal e institucional.

9. INDICADORES E METAS
Os indicadores institucionais deverdo observar:

o Eficiéncia administrativa;

o Transparéncia publica;

o Atendimento ao cidadao;

o Cumprimento de prazos;

e [Economia de recursos;

o Digitalizacdo de processos;
o Capacitacdo de servidores;
« Indices de conformidade;

» Satisfacdo institucional;

e Gestdo documental.

As metas poderdo ser definidas anualmente pela Mesa Diretora e pelos setores administrativos
competentes.

10. GOVERNANCA E ACOMPANHAMENTO

A execucdo do Plano Estratégico devera ser acompanhada permanentemente pela
Administracdo da Camara Municipal, com apoio:

o Da Presidéncia;

o Da Mesa Diretora;

o Da Controladoria Interna;

o Da Procuradoria Juridica;

o Dos setores administrativos;
o Das comissdes permanentes.

Poderao ser instituidos relatérios periodicos de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo
institucional.
11. REVISAO E ATUALIZACAO

O presente Plano Estratégico possui carater permanente e poderd ser atualizado sempre que
necessario, visando adequacéo as:
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o Mudangas legislativas;

o Evolugbes tecnologicas;

o Demandas institucionais;

o Recomendacdes dos 6rgdos de controle;
o Necessidades administrativas.

12. DISPOSICOES FINAIS

O Plano Estratégico Institucional representa instrumento orientador da gestdo publica
legislativa, buscando assegurar continuidade administrativa, fortalecimento institucional e

melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.

Todas as unidades administrativas deverdo atuar de forma integrada para o cumprimento das
diretrizes aqui estabelecidas, observando os principios da administra¢cdo publica e o interesse

coletivo.

ANEXO — EXEMPLOS DE ACOES INSTITUCIONAIS

Governanca

o Implantacdo de mapa de riscos;

o Manualizaco de procedimentos;

o Regulamentacdo interna de rotinas.
Transparéncia

o Ampliacdo do Portal da Transparéncia;

o Diwulgacdo de relatorios gerenciais;

o Fortalecimento da Ouvidoria.
Tecnologia

o Processo administrativo eletronico;

o Assinatura digital;

o Backup institucional automatizado.

Capacitacéo

o Cursos de gestdo publica;
o Capacitacdo em licitacbes e contratos;
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o Formacdo em fiscalizacdo legislativa.
Sustentabilidade
o Reducdo de consumo de papel,

o Gestdo eficiente de energia;
o Controle patrimonial continuo.
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